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Conforme a lo establecido en el Reglamento de la Hermandad de Empleados Exentos No Docentes 

(HEEND) de la Universidad de Puerto Rico, se presenta el informe anual de la Secretaria de 

Finanzas y el estado de situación fiscal de la organización, desde el 1,o de octubre de 2022 al 30 de 

septiembre de 2023. 

 

Los únicos ingresos recurrentes de la HEEND provienen de cuotas de los miembros activos y de 

aquellos jubilados que decidieron continuar afiliados. La cuota de las compañeras y compañeros 

activos es de quince dólares ($15.00) mensuales y la de los jubilados es de tres dólares mensuales 

($3.00). 

 

Los ingresos por concepto de cuotas, a través de los pasados años, se han ido reduciendo debido a 

las medidas cautelares de cero reclutamientos en la Universidad, así como la cantidad de retiros y 

renuncias que vemos materializarse constantemente.  A corto plazo, no se prevé que esta tendencia 

cambie, lo que continuará afectando los ingresos de la HEEND.  De los datos presentados en la 

auditoría podemos notar que este año los ingresos en cuota disminuyeron en $14,948.37.  

 

Además, es meritorio mencionar que, a pesar de los vaivenes financieros por pandemias y caídas 

de los valores, vemos una leve mejoría en el valor de las inversiones comparada con el 2022.  Esta 

leve mejoría, aunque la vemos reflejada en los informes de auditoría, es una no realizada, y no se 

va a materializar, ya que no se prevé vender acciones en estos momentos. 

 

Cuotas y matrícula  

 

Tal y como mencionáramos anteriormente, los ingresos de la HEEND provienen en su mayoría de 

las cuotas.  La tabla Movimiento de Matrícula (2022-2023) ilustra la pérdida gradual de matrícula 

que enfrentamos. 

 

Al terminar este año fiscal los ingresos por concepto de cuotas regulares disminuyeron en un 

2.77%, de $507,606 en 2022 a $493,544 en 2023 (Ver tabla INGRESOS POR AÑO).  En el 

renglón del rendimiento de las inversiones, se registró una leve mejoría, al haber habido una 

ganancia neta no realizada en inversiones.  Tal y como indicáramos anteriormente, esto ha sido 

posible pese a la inestabilidad del mercado de valores, es decir, a las constantes variantes 

económicas que han provocado la caída de la bolsa de valores.  Sin embargo, estas ganancias no 

son permanentes ya que son cambios en valoración que están sujetos a los vaivenes del mercado.  

 

 

 

 



 
 

  
 

 

 

 

 

 

Tabla:  INGRESOS POR AÑO 

AÑO 2023 2022 

Cuotas regulares $493,544 $ 507,606 

Cuotas Fondo de huelga y contingencia 34,873                35,760  

Intereses y Dividendos 46,693                49,268  

Ganancia (Pérdida) neta no realizada en inversiones 15,431         (214,041)  

Cargo sobre préstamos a unionados 2,920                  2,680  

Otros ingresos                         ---    

Total $593,461 $ 381,273 



 
 

Gastos 

 

Responsablemente hemos tomado medidas para afrontar la pérdida tan significativa que hemos 

tenido en nuestros ingresos por la disminución de cuotas. La tabla a continuación contiene una 

relación de los gastos de este año 2023 vis a vis los del 2022. 

 

Las medidas tomadas han sido: no otorgar donativos, reducir las igualas de los asesores legales de 

la HEEND, y mantener congeladas las plazas de los compañeros y compañeras que se han retirado 

de la Oficina Nacional. 

 

Comparación de gastos años 2023 vs 2022 
      

Gastos 2023 2022 
Aumento 

(Disminución) 

Salarios, beneficios marginales e impuestos sobre 
nóminas 278,786 274,348  4,438 
Reuniones y asambleas 56,007 27,398  28,609 
Actividades socioculturales y representaciones 17,437 1,551  15,886 
Servicios legales 68,069 81,387  (13,318) 
Educación sindical 800 4,276  (3,476) 
Promoción y negociación 3,878 18,416  (14,538) 
Huelgas y piquetes 6,535 16,650  (10,115) 
Vehículos 15,131 11,896  3,235 
Ayudas económicas 0 2,500  (2,500) 
Seguro de vida 40,284 44,248  (3,964) 
Paternidad y maternidad 1,000 1,100  (100) 
Contabilidad y auditoría 18,200 18,200  0 
Otros servicios profesionales 1,330 5,600  (4,270) 
Materiales y otros gastos de oficina 15,439 14,151  1,288 
Reparaciones 9,595 8,188  1,407 
Teléfono 5,030 5,724  (694) 
Depreciación 17,047 17,875  (828) 
Donativos 1,172 3,465  (2,293) 
Solidaridad otras organizaciones 0 1,375  (1,375) 
Agua y electricidad 6,586 6,593  (7) 
Combustible generador 60 479  (419) 
Seguros generales 14,749 14,932  (183) 
Cargos bancarios 720 800  (80) 
      

Total de Gastos 577,855 581,152  (3,297) 

 

 

 



 
 

Conclusión 

 

Ciertamente este informe financiero indica que el problema al que nos estamos enfrentando es uno 

de disminución de matrícula, esto por jubilaciones y renuncias.  Existe una relación directa entre 

los recortes a la universidad que inciden sobre el reclutamiento y la falta de incentivos o beneficios 

a los(as) empleados(as) y la pérdida de unionados(as).  Mientras se continúe con un plan fiscal de 

ahogamiento a la Universidad y una administración universitaria aceptando incondicionalmente 

estas políticas, tendremos este tipo de dificultad. 

 

Nos toca a todos(as) seguir luchando para enfrentar estos retos. 

 

 

¡Luchamos Para Vencer! 
 

 


